
Alumnae News 
¢ƘŜ ¢ǿƛƴ /ƛǝŜǎ !ƭǳƳƴŀŜ /ƘŀǇǘŜǊ ƻŦ !ƭǇƘŀ DŀƳƳŀ 5Ŝƭǘŀ 
{ŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƛƴƴŜǎƻǘŀ ŀƴŘ ¢ǿƛƴ /ƛǝŜǎ ŀǊŜŀ  ŀƭǳƳƴŀŜ ƳŜƳōŜǊǎ 

±ƻƭǳƳŜ ·L·Σ LǎǎǳŜ LL                                                            ǿǿǿΦŀƎŘǘŎŀƭǳƳǎΦƻǊƎ                                                                 ²ƛƴǘŜǊ нлмм - нлмн 

¢ƻ Ǝŀƛƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿƛǎŘƻƳ Ƴŀȅ ōŜ ǾƻǳŎƘǎŀŦŜŘ ǘƻ ƳŜΦ  ¢ƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ǇǊƛȊŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǾƛƎƻǊ ƻŦ ōƻŘȅΦ  ¢ƻ ŎǳƭǝǾŀǘŜ ŀŎǉǳŀƛƴǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ǿƘƻƳ L ƳŜŜǘΦ 

/h[[9DL!¢9 ¦t5!¢9 

 

59[¢! /I!t¢9w /!t{¦[9  
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƛƴƴŜǎƻǘŀ 

 

¦ab /ŀƳǇǳǎ ¢ƻǘŀƭΥ ур 
5Ŝƭǘŀ /ƘŀǇǘŜǊ ¢ƻǘŀƭΥ ут 
[ŀǊƎŜǎǘ bt/ /ƘŀǇǘŜǊΥ ммл  
5Ŝƭǘŀ /ƘŀǇǘŜǊ Dt!Υ оΦнн 

 

 5Ŝƭǘŀ /ƘŀǇǘŜǊ LƴƛǝŀǘŜǎΥ 
{ǇǊƛƴƎ  нлмл 

 

9ƭƛȊŀōŜǘƘ !ƭƭƛǎƻƴ 
[ŀƪŜǾƛƭƭŜΣ ab 

 

{ǳǎŀƴ 9ŎƪǎǘŜƛƴ 
bŜǿ tǊŀƎǳŜΣ ab 

 

!ƭȅǎƻƴ YŀǎǘƴŜǊ 
/ƘƛŎŀƎƻΣ L[ 

 

!ƭƭƛǎƻƴ aŜȅŜǊ 
aŜƴŀƘƎŀΣ ab 

 

WŀŎƭȅƴ bƻǊǘƘ 
aƛƴƴŜǘǊƛǎǘŀΣ ab 

 

WŜƴƴŀ wƻƴǉǳƛƭƭƻ 
²ƻƻŘōǳǊȅΣ ab 

 

9ƭƭƛŜ {ŎƘƴŜƛŘŜǊ 
{ǘΦ tŀǳƭΣ ab 

 

YǊƛǎǘŜƴ ¢ǳǎŀ 
{ŀǾŀƎŜΣ ab 

/![9b5!w hC 9±9b¢{ 

IƻƭƛŘŀȅ tŀǊǘȅΥ WŀƴǳŀǊȅ  фΣ нлмнτ с ǇΦƳΦ 
5Ŝƭǘŀ /ƘŀǇǘŜǊ - плм ммǘƘ !ǾŜ {9Σ aƛƴƴŜŀǇƻƭƛǎ 
/ŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǎƛǎǘŜǊǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ŀƴƴǳŀƭ ŜǾŜƴǘΗ 
 

wƻǎŜǾƛƴŜǎΥ CŜōǊǳŀǊȅ нлмн ό5ŀǘŜ ŀƴŘ ¢ƛƳŜ ¢Φ.Φ!Φύ 
5Ŝƭǘŀ /ƘŀǇǘŜǊ - плм ммǘƘ !ǾŜ {9Σ aƛƴƴŜŀǇƻƭƛǎ 
hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŀƭǳƳƴŀŜ ǘƻ ƳŜƴǘƻǊ ŎƻƭƭŜƎƛŀǘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ŎŀǊŜŜǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ  [ƻƻƪ ŦƻǊ 
ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ {ǉǳƛǊǊŜƭǎ ŀƴŘ tŜŀǊƭǎ ŜƳŀƛƭ ŜŀǊƭȅ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ 
 

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ муΣ нлмнΥ tŀƴŎŀƪŜ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ τ мл ŀΦƳΦ - н ǇΦƳΦ 
5Ŝƭǘŀ /ƘŀǇǘŜǊ - плм ммǘƘ !ǾŜ {9Σ aƛƴƴŜŀǇƻƭƛǎ 
IŜƭǇ 5Ŝƭǘŀ /ƘŀǇǘŜǊ ǊŀƛǎŜ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ !ƭǇƘŀ DŀƳƳŀ 5Ŝƭǘŀ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ 
 

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нмΣ нлмнΥ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ wŜǳƴƛƻƴ 5ŀȅ τ [ŀǘŜ aƻǊƴƛƴƎ ό¢ƛƳŜ 
¢Φ.Φ!ύ 
[ƻŎŀǝƻƴ ¢Φ.Φ!Φ 
άDƛƊǎ ƻŦ ǘƘŜ IŜŀǊǘΦέ wŜǳƴƛǘŜ  ǿƛǘƘ !ƭǇƘŀ DŀƳƳŀ 5Ŝƭǘŀ ŀǘ ǘƘƛǎ ŀƴƴǳŀƭ ŜǾŜƴǘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ 
ǎƛǎǘŜǊƘƻƻŘΦ  [ƻƻƪ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ƛƴ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ bŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 
 

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ олΣ нлмнΥ {ŜƴƛƻǊ wŜŘŜŘƛŎŀǝƻƴ τ 9ǾŜƴƛƴƎ ό¢ƛƳŜ ¢Φ.Φ!Φύ 
IƻƳŜ ƻŦ WǳƭƛŜ aƻǎŜǊ /ǳǊǝ - сфоф aŀǊƪ ¢ŜǊǊŀŎŜ /ƛǊŎƭŜΣ 9ŘƛƴŀΣ ab ррпоу 
IŜƭǇ ǿŜƭŎƻƳŜ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ǎŜƴƛƻǊǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ !ƭǳƳƴŀŜ /ƘŀǇǘŜǊΦ 

bŜǿǎΚ  aƻǾŜŘΚ  bŜǿ ŜƳŀƛƭΚ 
bŀƳŜ ŎƘŀƴƎŜŘΚ  {ŜƴŘ ƛƴŦƻ ϧ 
ǳǇŘŀǘŜǎ ǘƻΥ 

 

tŜǊƳŀƴŜƴǘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
YŀǘƘȅ bŜƭǎƻƴ 
ммпт [ƻƛǎ /ƻǳǊǘ 
{ƘƻǊŜǾƛŜǿΣ ab ррмнс 
tƘƻƴŜΥ срмΦпупΦуптл 
9ƳŀƛƭΥ ŀƎŘǘŎŀƭǳƳǎϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 

 
 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ /ƻƴǘŀŎǘǎΥ 

 
 

!ƭǇƘŀ DŀƳƳŀ 5Ŝƭǘŀ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
утлм CƻǳƴŘŜǊǎ wƻŀŘ 
LƴŘƛŀƴŀǇƻƭƛǎΣ Lb пснсу 
tƘƻƴŜΥ омтΦутнΦнсрр 
9ƳŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪŀƭǇƘŀƎŀƳƳŀŘŜƭǘŀΦƻǊƎ 

 
 

5Ŝƭǘŀ /ƘŀǇǘŜǊ !ƭǳƳƴŀŜ wŜƭŀǝƻƴǎ 
aƛŎƘŜƭƭŜ wŜŜŘ 
плм ммǘƘ !ǾŜƴǳŜ 
aƛƴƴŜŀǇƻƭƛǎΣ ab ррпмп 
tƘƻƴŜΥ смнΦоомΦооут 
9ƳŀƛƭΥ ǊŜŜŘлрлсϪǳƳƴΦŜŘǳ 

C![[ w9/w¦L¢a9b¢ ¦t5!¢9Υ 59[¢! /I!t¢9w  
.L5 5!¸ нлмм 
 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ  
5Ŝƭǘŀ /ƘŀǇǘŜǊ ŦƻǊ  
ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ он ŀƳŀȊƛƴƎ 
ǿƻƳŜƴ ŘǳǊƛƴƎ Cŀƭƭ  
wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊΗ  ¢ƘŜǎŜ 
ǿƻƳŜƴ ǿŜǊŜ ƛƴƛǝŀǘŜŘ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ƻƴ 
CǊƛŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳŜōŜǊ нΣ 
нлммΦ  bŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ 

ŀǊŜ ǇƛŎǘǳǊŜŘ ǊƛƎƘǘΦ 

 

¢ƘŜ wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ CƻǊƳ ŀƴŘ [ŜƎŀŎȅ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ CƻǊƳ ŀǊŜ ōƻǘƘ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ !ƭǇƘŀ DŀƳƳŀ 5Ŝƭǘŀ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΩǎ ǿŜōǎƛǘŜΦ  ±ƛǎƛǘ 
ǿǿǿΦŀƭǇƘŀƎŀƳƳŀŘŜƭǘŀΦƻǊƎΦ  /ƭƛŎƪ ƻƴ ά!ƭǇƘŀ DŀƳǎέ ŀƴŘ ōƻǘƘ ŦƻǊƳǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ŦƻǳƴŘ ǳƴŘŜǊ άaŜƳōŜǊ wŜǎƻǳǊŎŜǎΦέ 

 

CŀƳƛƭȅ [ƻǎǎŜǎ 
¢ǿƻ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜƎƛŀǘŜ  

ƳŜƳōŜǊ ǎƛǎǘŜǊǎ ƭƻǎǘ ǘƘŜƛǊ 
ŦŀǘƘŜǊǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅΦ  5Ŝƭǘŀ  
/ƘŀǇǘŜǊ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ 
ǘƘŜƛǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƭǳƳπ
ƴŀŜ ǿƘƻ ƳƛƎƘǘ ǿƛǎƘ ǘƻ ǎŜƴŘ 
ŀ ŎŀǊŘ ƻǊ ƅƻǿŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ 

ŘƛŶŎǳƭǘ ǝƳŜΦ 
  

!ƭȅǎƻƴ YŀǎǘƴŜǊ  
ррмм IƛƭƭǘƻǇ [ŀƴŜ  

[ƛōŜǊǘȅǾƛƭƭŜΣ L[ сллпу    

 

YŜƭƭȅ /ƘŀǊōƻƴƴŜŀǳ 
плм ммǘƘ !ǾŜƴǳŜ {9  

aƛƴƴŜŀǇƻƭƛǎΣ ab ррпмп 



¢ƻ ŎƘŜǊƛǎƘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ōǳǘ ŀ ŎƘƻǎŜƴ ŦŜǿ ŀƴŘ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǝƴƎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎΦ 

¢ƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƻŦ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘŜǊŜ L ŀƳ ǇƭŀŎŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƨƻȅ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŜǊŜōȅ ōŜǎǘƻǿŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŀƭŜƴǘ ƻŦ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƳǳƭǝǇƭƛŜŘΦ 

нлмм-нлмн  
¢ǿƛƴ /ƛǝŜǎ  

!ƭǳƳƴŀŜ /ƘŀǇǘŜǊ  
hŶŎŜǊǎ 

 

LǊŜƴŜ CŜǊƴŀƴŘƻ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

ƛǊŜƴŜƪŦŜǊƴŀƴŘƻϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 

.Ǌƛǧŀƴȅ {ŎƘƳŀƭƛƴƎ 
±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

ōǊƛǧŀƴȅƭǎŎƘƳŀƭƛƴƎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 

9ƭƛȊŀōŜǘƘ YŀŘƭŜŎ .Ŝƴǎƻƴ 
/ƻ -¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

ŜƭƛȊŀōŜǘƘΦŦΦōŜƴǎƻƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 

/ŀƳƛƭƭŜ !ƴŘŜǊǎƻƴ 
/ƻ -¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

ŎŀƳƛƭƭŜΦŀΦŀƴŘŜǊǎƻƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
  

YŀǘƘȅ bŜƭǎƻƴ 
tŜǊƳŀƴŜƴǘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

ƪŀǘƘƴŜƭǎƻƴϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 

 

!ƴŘǊŜŀ .ŀŘŜǊ DǊƻƴōŜǊƎ 
9ŘƛǘƻǊ ϧ ²ŜōƳŀǎǘŜǊ 

ƎǊƻƴōŜǊƎΦŀƴŘǊŜŀϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 

DǊŜǘŎƘŜƴ IƻũƳŀƴƴ-
!ƴŘŜǊǎƻƴ 

tƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇȅ /ƘŀƛǊƳŀƴ 
ƎŎǊŀǾŜƴǎнлнуϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 

 

!ǎƘƭŜȅ IŀǊǾƛƭƭŜ 
wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ LƴŦƻ /ƘŀƛǊƳŀƴ 
ŀǎƘƭŜȅΦŀΦƘŀǊǾƛƭƭŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 

WǳƭƛŜ aƻǎŜǊ /ǳǊǝ 
/ƻ-wƛǘǳŀƭκIƻƴƻǊǎ ƻŦ 
 9Ǉǎƛƭƻƴ tƛ /ƘŀƛǊƳŀƴ 
ƧǳƭƛŜŎǳǊǝϪȅŀƘƻƻΦ ŎƻƳ 

 

.ŀǊō ¢ŜƴƴŜȅ tƛƴǘƻ 
/ƻ-wƛǘǳŀƭκIƻƴƻǊǎ ƻŦ 
9Ǉǎƛƭƻƴ tƛ /ƘŀƛǊƳŀƴ 

ōŀǊōŀǊŀǘǇƛƴǘƻϪǳǎƧŜǘΦƴŜǘ 

 

aŜƎŀƴ CǊƻǎǘ 
/ƻ-Lw5 /ƘŀƛǊƳŀƴ 

ŦǊƻǎǘƳŘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 

¢ŜǊŜǎŀ {ǇŜǊƭ 
/ƻ-Lw5 /ƘŀƛǊƳŀƴ 

ǘŜǊŜǎŀΦǎǇŜǊƭϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

[9¢¢9w Cwha ¢I9 tw9{L59b¢ 
 
IŜƭƭƻ {ƛǎǘŜǊǎΗ 
 
 

²ƛǘƘ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴ ƛǎ ǳǇƻƴ ǳǎΣ ǿŜ ǿƛǎƘ ȅƻǳ Ƴŀƴȅ 
ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ƭŀǳƎƘǎ ǿƛǘƘ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎΦ  !ǎ нлмм 
ǿǊŀǇǎ ǳǇΣ ǿŜ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ǎƴŀǇǎƘƻǘ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ƛǎ ǘƻ ŎƻƳŜΗ 

 

Lƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎΣ ǘƘŜ !ƭǳƳƴŀŜ /ƘŀǇǘŜǊ Ƙŀǎ 
ǎǘŀǊǘŜŘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƴŜǿ ǘƘƛƴƎǎΦ  ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǿŀǎ ŀ ǿŀƭƪ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŘƛŀōŜǘŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻǾŜǊ IŀƭƭƻǿŜŜƴ 
ǿŜŜƪŜƴŘΦ  Lǘ ƛǎ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ 
ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ƎƻǊƎŜƻǳǎΗ  tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 
ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ōȅ ǿŀƭƪƛƴƎ ƻǊ ŘƻƴŀǝƴƎΦ  !ƴƻǘƘŜǊ ŜȄŎƛǝƴƎ 
ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ !ƭǇƘŀ DŀƳ !ƭǿŀȅǎ ŜǾŜƴǘ 
όŦƻǊƳŜǊƭȅ tƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇȅ ²ƛƴŜ ŜǾŜƴǘύΦ  LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ Ǌŀƛǎπ
ƛƴƎ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ŀ ƴƻƴǇǊƻŬǘ ƭƛƪŜ ƛƴ ȅŜŀǊǎ ǇŀǎǘΣ ǿŜ ǊŀƛǎŜŘ 
ŦǳƴŘǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŦƻǊ ŀ ŎƻƭƭŜƎƛŀƴΣ ǘƻ ōŜ 
ŀǿŀǊŘŜŘ ŀǘ Lw5Φ   

 

hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ нлмн ǿƛƭƭ ōŜ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƳƻǊŜ ŜǾŜƴǘǎΣ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ 
ƳŀƪŜ ƴƻǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƻŦ ŘŀǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΗ   

 

5ǳǊƛƴƎ ŀ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ 
ŦǊƛŜƴŘǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ŀƭǎƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ !ƭǇƘŀ 
DŀƳƳŀ 5Ŝƭǘŀ ǎƛǎǘŜǊǎ ƛƴ 
ȅƻǳǊ ƳƛƴŘǎ ŀƴŘ ƘŜŀǊǘǎΦ  
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ȅƻǳΗ 
 
 
[ƻȅŀƭƭȅΣ  
 

Irene 
LǊŜƴŜ CŜǊƴŀƴŘƻ όɲ Ψлоύ 
нлмм - нлмн !ƭǇƘŀ DŀƳƳŀ 5Ŝƭǘŀ 
¢ǿƛƴ /ƛǝŜǎ !ƭǳƳƴŀŜ /ƘŀǇǘŜǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

²ŜƭŎƻƳŜ bŜǿ !ƭǳƳƴŀŜ 
 

¢Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ {ǇǊƛƴƎ ǘƘŜ ¢ǿƛƴ /ƛǝŜǎ ŀǊŜ 
!ƭǳƳƴŀŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ǎŜƴπ
ƛƻǊǎ ŦǊƻƳ 5Ŝƭǘŀ /ƘŀǇǘŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
!ƭǳƳƴŀŜ /ƘŀǇǘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ !ƭǇƘŀ 
DŀƳƳŀ 5ŜƭǘŀΩǎ wŜŘŜŘƛŎŀǝƻƴ /ŜǊŜπ
ƳƻƴȅΦ  ¢Ƙƛǎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛǎ 
ǇǊƻƻŦ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜƎƛŀƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǾŜǊ-
ŜƴŘƛƴƎ ŎƛǊŎƭŜ ƻŦ ǎƛǎǘŜǊƘƻƻŘ ŀƴŘ ƻŦ 
ǘƘŜ ƭƛŦŜǝƳŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀƭƭ 
ǎƘŀǊŜ ƛƴ !ƭǇƘŀ DŀƳƳŀ 5ŜƭǘŀΦ 
 
 

IƛƭŀǊȅ .ŀǊƛƭ όɲ Ψлтύ  
 

WŜǎǎƛŎŀ /ƻƴƴƻƭƭȅ όɲ Ψлуύ   
  

!ƭƭƛǎƻƴ DǳƭƭƛŎƪ όɲ Ψлуύ  
 

{Ƙŀƴƴƻƴ YǳƳƳŜǘ όɲ Ψлуύ 
 

bƛŎƻƭŜ [ŜƘǊƪŜ όɲ Ψлтύ 
   

YŜƭǎŜȅ aŜǘȊƎŜǊ όɲ Ψлтύ   
 

/ƘŜƭǎŜŀ {ƻǿŜǊǎόɲ Ψлтύ 
 

[ŜŀƘ ¢ƘƛŜƭƳŀƴƴ όɲ Ψлтύ  
 

!ƭƛŎŜ ²ƛŘǎǘǊŀƴŘ όɲ Ψлтύ 
 

I!tt9bLbD{ 
 

YŀǘƘŜǊƛƴŜ ¸ƻǳƴƎ όɲ Ψлоύ ōŜŎŀƳŜ 
ŜƴƎŀƎŜŘ ǘƻ 5ŀƴƛŜƭ hǇǎŀƭ ƻƴ WǳƴŜ мсΣ 
нлммΦ  ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀǊǊƛŜŘ ƴŜȄǘ 
ǎǳƳƳŜǊ ƛƴ {ǘΦ tŀǳƭΦ  
 

²ƘƛǘƴŜȅ {ŎƘƛƭƭ wŀƳƛǊŜȊ όɲ Ψлнύ ŀƴŘ 
ƘǳǎōŀƴŘ LǎƳŀŜƭ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ 
ōŀōȅ ōƻȅ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ фΣ нлммΦ  
!ƭŜƧŀƴŘǊƻ {Ŝōŀǎǝŀƴ ǿŀǎ уƭōǎΦ п ƻȊΦ 
ŀƴŘ мфΦу ƛƴŎƘŜǎ ƭƻƴƎΦ 
 

9ƭƛȊŀōŜǘƘ YŀŘƭŜŎ .Ŝƴǎƻƴ όɲ Ωлрύ ŀƴŘ 
ƘǳǎōŀƴŘ wƛŎƘŀǊŘ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ²ƛƭƭƛŀƳ 
5ŀǾƛŘ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ нсΣ нлммΦ  ά[ƛŀƳέ  
ǿŀǎ тƭōǎ фƻȊΦ ŀƴŘ нм ƛƴ ƭƻƴƎΦ 
 

!ƴŘǊŜŀ .ŀŘŜǊ όɲ Ωлпύ ƳŀǊǊƛŜŘ  DŀǊǊŜǧ 
DǊƻƴōŜǊƎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƛƴƴŜǎƻǘŀ tƘƛ 
YŀǇǇŀ tǎƛ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ мΣ нлмм ƛƴ  
aƛƴƴŜŀǇƻƭƛǎΣ abΦ 
 

WŀŎƪƛŜ YŀǊǘƘ όɲ Ωлрύ ƳŀǊǊƛŜŘ wƻōŜǊǘ 
aŜǿǎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƛƴƴŜǎƻǘŀ !ƭǇƘŀ 
¢ŀǳ hƳŜƎŀ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ мрΣ нлммΦ ƛƴ 
{ǘΦ tŀǳƭΣ abΦ 
 

[ŀǳǊŀ .ŀƴǘŜƭ όɲ Ωлпύ ƳŀǊǊƛŜŘ WƻƴŀǘƘŀƴ 
CƛǎŎƘŜǊ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ ннΣ нлмм ƛƴ {ǘΦ 
tŀǳƭΣ abΦ 
 

 

/I!t¢9w Dw!b5 
 

[ƻǊǊŀƛƴŜ hΩ5ƻƴƴŜƭƭ 5ƻȅƭŜ όɲ Ψопύ 
DŀȅƭŜ aƛŜǎŜƴ wƻǎŜŜƴ όɲ Ψпоύ 
wŀƴŘŜŜ !ƴŘŜǊǎƻƴ /ŀǧŜƭƭ ό.a Ψстύ 
9ƭƛȊŀōŜǘƘ aŎ[Ŝŀƴ YŜŀǊƴŜȅ ό.a Ψстύ !ƭǇƘŀ DŀƳǎ ŀǘ ǘƘŜ 5ƛŀōŜǘŜǎ ²ŀƭƪ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ нфΣ нлмм 



IƻƴƻǊǎ ƻŦ 9Ǉǎƛƭƻƴ tƛ 
¢ƘŜ IƻƴƻǊǎ ƻŦ 9Ǉǎƛƭƻƴ tƛ ŀǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀǘ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ōȅ LƴǘŜǊπ
ƴŀǝƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƻ ŀƭǳƳƴŀŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ŦŀƛǘƘŦǳƭΣ 
ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎΣ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ CǊŀǘŜǊƴƛǘȅΦ  ¢ƘŜ IƻƴƻǊǎ 
ƻŦ 9Ǉǎƛƭƻƴ tƛ ǿŜǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ 
ǘƘŜ CǊŀǘŜǊƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛπ
ōǳǝƻƴǎ ƻŦ ŀƭǳƳƴŀŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ  ¢ƘŜ ƴŜȄǘ !ƭǇƘŀ DŀƳƳŀ 5Ŝƭǘŀ 
/ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƛǎ WǳƴŜ му-нмΣ нлмн ƛƴ {ǘΦ [ƻǳƛǎΣ ahΦ  bƻƳƛƴŀǝƻƴǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŀǿŀǊŘǎ ŀǊŜ ŘǳŜ ǘƻ !ƭǇƘŀ DŀƳƳŀ 5Ŝƭǘŀ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ōȅ WŀƴǳŀǊȅ нлмнΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŀǎƪƛƴƎ ŀƭǳƳƴŀŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ǊŜŎπ
ƻǊŘ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ όǎŜŜ ōŜƭƻǿΦύ  ! ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƭŜŘ ōȅ 
.ŀǊō ¢ŜƴƴŜȅ tƛƴǘƻΣ 9Ǉǎƛƭƻƴ tƛ /ƘŀƛǊƳŀƴΣ ǿƛƭƭ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 
нлмн IƻƴƻǊǎ ƻŦ 9Ǉǎƭƛƻƴ tƛ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ǿƛƴ /ƛǝŜǎ !ƭǳπ
ƳŀƴŜ /ƘŀǇǘŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ .ŀǊō ¢ŜƴƴŜȅ tƛƴǘƻ ōȅ ǇƘƻƴŜ 
όтсоύ пто-мснс ƻǊ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭ ōŀǊōŀǊŀǘǇƛƴǘƻϪǳǎƧŜǘΦƴŜǘΦ 

 

wŜŎƻǊŘ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜΥ tƭŜŀǎŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŜƳŀƛƭ ǘƻ ōŀǊōŀǊŀǘǇƛƴǘƻϪǳǎƧŜǘΦƴŜǘΦ 

 

bŀƳŜ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

!ŘŘǊŜǎǎ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

/ƛǘȅΣ {ǘŀǘŜ ½Lt ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

/ƘŀǇǘŜǊ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

¸ŜŀǊ ƻŦ Lƴƛǝŀǝƻƴ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

tƘƻƴŜ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

9Ƴŀƛƭ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

bŀƳŜ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƭǳƳƴŀŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ƻǊ Ŏƭǳō ƻǊ ŎƻƭƭŜƎƛŀǘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

{ŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ CǊŀǘŜǊƴƛǘȅ               5ŀǘŜǎ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜ 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ     ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ     ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ     ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

[ƻŎŀƭκtǊƻǾƛƴŎŜ hŶŎŜǎ IŜƭŘ                                  5ŀǘŜǎ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜ 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ     ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ     ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ     ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

/ƻƳƳƛǧŜŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇǎ                                    5ŀǘŜǎ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜ 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ     ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ     ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ     ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ     ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

hǘƘŜǊ {ŜǊǾƛŎŜκ!ŎǝǾƛǝŜǎ                                         5ŀǘŜǎ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜ 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ     ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ     ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ     ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ     ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

IƻƴƻǊǎ !ǿŀǊŘŜŘ ό¸ŜŀǊ IƻƴƻǊύ 

ψψψψψψψψ !ǊŎ                                                  

ψψψψψψψψ !ǊŎƘ ǿƛǘƘ 5ƛŀƳƻƴŘ 

ψψψψψψψψ !ǊŎƘ ǿƛǘƘ 5ƛŀƳƻƴŘǎ 

ψψψψψψψψ !ǊŎƘ ǿƛǘƘ 5ƛŀƳƻƴŘǎ ŀƴŘ tŜŀǊƭ 

ψψψψψψψψ !ǊŎƘ ǿƛǘƘ 5ƛŀƳƻƴŘǎ ŀƴŘ tŜŀǊƭǎ 

ψψψψψψψψ /ǊŜǎŎŜƴǘ 

ψψψψψψψψ /ǊŜǎŎŜƴǘ ǿƛǘƘ 5ƛŀƳƻƴŘǎ 

ψψψψψψψψ /ƛǊŎƭŜ 

¢ƻ ƘƻƴƻǊ Ƴȅ ƘƻƳŜΣ Ƴȅ ŎƻǳƴǘǊȅΣ Ƴȅ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŦŀƛǘƘΦ  ¢ƻ ƘƻƭŜ ǘǊǳǘƘ ƛƴǾƛƻƭŀōƭŜΣ ǎƛƴŎŜǊƛǘȅ ŜǎǎŜƴǝŀƭΣ ŀƴŘ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜΦ 

¢ƻ ŎƻǾŜǘ ōŜŀǳǘȅ ƛƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ƳŀƴƴŜǊΣ ǿƻǊŘΣ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘΦ  ¢ƻ ǇƻǎǎŜǎ ƘƛƎƘ ƛŘŜŀƭǎ ŀƴŘ ǘƻ ŀǧŀƛƴ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ǳƴǘƻ ǘƘŜƳΦ 

¢I!bY ¸h¦ ¢h h¦w нлмл - нлмм ¢²Lb /L¢L9{  
![¦ab!9 /I!t¢9w 5¦9{ t!¸LbD a9a.9w{ 
¸ƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀǊŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΗ 

.ǊŜƴŘŀ .ƛŜǊ .ŀǊǘƻƴ ό9! Ψспύ  

9ƭƛȊŀōŜǘƘ YŀŘƭŜŎ .Ŝƴǎƻƴ όɲ Ψлрύ 

{ƘŀǊƻƴ ²ŀƎƴŜǊ .ƻǊƛƴŜ όɲ  Ψстύ 

/ƘǊƛǎǝƴŀ .ȅƳŀǊƪ όɲ  Ψлсύ 

aŀǊȅ ²ƛƭƭƛŀƳǎƻƴ /ŀǘƭƛƴ ό.↨ Ψруύ 

aŀǊǎƘŀ /ƘǊƛǎǝŀƴǎŜƴ ό.˃ Ψстύ 

WǳƭƛŜ aƻǎŜǊ /ǳǊǝ όɲ Ψфмύ 

WƻŀƴƴŜ WŀŎƪ 5ƻƘŜǊǘȅ όɲ Ψтмύ 

/ŀǊƻƭ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 9ƭƭƛǎƻƴ όɲ Ψснύ 

/ȅƴǘƘƛŀ ²ŀƎƴŜǊ 9ƴƎŜƭ όɲ Ψсуύ 

LǊŜƴŜ CŜǊƴŀƴŘƻ όɲ Ψло ύ 

YŀǘƘŜǊƛƴŜ  CƻǎǘŜǊ όɲ Ψлтύ 

9ǊƛŎŀ CǊƛŜŘƳŀƴ όɲ Ψлнύ 

aŜƎŀƴ  CǊƻǎǘ όɲ Ψлсύ 

aŜƎƘŀƴ aŜŀǊǎ CǳƎƛǧ όɲ Ψфоύ 

tŀǘǊƛŎƛŀ wŜŘƳƻƴŘ Cǳƴƪ όɲ Ψспύ 

WŜŀƴƴŜ .ƻȅƭŜ DŜŀǊƘŀǊǘ όɲ Ψфнύ 

[ƻƛǎ 5ŀƎƎŜǧ DŜǊƴōŀŎƘŜǊ ό.. Ψпфύ 

WŀƴŜǘ DƻŜƘǊƛƴƎ DǊŀǾŜǎ ό.˃ Ψсфύ 

YŀǊŜƴ /ƘǊƛǎǘŜƴǎŜƴ DǊƛŶƴ όɲ Ψлнύ 

!ƴŘǊŜŀ .ŀŘŜǊ DǊƻƴōŜǊƎ όɲ Ψлпύ 

!ǎƘƭŜȅ IŀǊǾƛƭƭŜ όɲ Ψллύ 

WǳŘƛǘƘ ¢ƻōƻƭǘ Iŀǿǘƻƴ όɲ Ψснύ 

![¦ab!9 /I!t¢9w 5¦9{ 
 

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǇŀȅƛƴƎ ȅƻǳǊ нлмм-нлмн ¢ǿƛƴ /ƛǝŜǎ !ƭǳƳƴŀŜ 
/ƘŀǇǘŜǊ 5ǳŜǎΦ ¢ƘŜ !ƭǳƳƴŀŜ /ƘŀǇǘŜǊ Ƙŀǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƎǊƻǳǇ ƻŦ 
ŀŎǝǾŜ ƻŶŎŜǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ !ƭǇƘŀ DŀƳ ǎƛǎǘŜǊǎ ǎǘŀȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ aƛƴƴŜŀǇƻƭƛǎκ{ǘΦ tŀǳƭ ŀǊŜŀΦ .Ŝƭƻǿ ƛǎ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ŀǊŜŀǎ ǘƘŜ 
ŦǳƴŘǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊΦ 
 

²I9w9 5h9{ ¢I9 ahb9¸ DhΚ 
 

- !ƭǳƳƴŀŜ /ƘŀǇǘŜǊ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ό¢ǿƻ ƛǎǎǳŜǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊύ 

 

- !ƭǳƳƴŀŜ /ƘŀǇǘŜǊ ²ŜōǎƛǘŜ  

 

- !ƴƴǳŀƭ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ !D5 CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ 5Ŝƭǘŀ /ƻƭƭŜƎƛŀǘŜ  
  {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ 

 

- LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƭǳƳƴŀŜ 5ǳŜǎ 

 

- wŜǉǳƛǊŜŘ !ƭǳƳƴŀŜ /ƘŀǇǘŜǊ LƴǎǳǊŀƴŎŜ 

 

- CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ϦǎǘŀǊǘ ǳǇϦ /ƻƭƭŜƎƛŀǘŜ /ƘŀǇǘŜǊǎ ŀǊƻǳƴŘ     
   ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 
 

- !ƭǳƳƴŀŜ 9ǾŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ IƻƭƛŘŀȅ tŀǊǘȅΣ {ŜƴƛƻǊ wŜŘŜŘƛŎŀǝƻƴ  
  !ƭǇƘŀ DŀƳ !ƭǿŀȅǎ ŀƴŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ wŜǳƴƛƻƴ 5ŀȅ 
 

- ¢ǿƛƴ /ƛǝŜǎ tŀƴƘŜƭƭŜƴƛŎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 5ǳŜǎ 
 

- {ŜƴŘƛƴƎ ǎƛǎǘŜǊǎ ǘƻ !ƭǇƘŀ DŀƳƳŀ 5Ŝƭǘŀ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ  
  /ƻƴǾŜƴǝƻƴ 
 

- !ƭǳƳ .ǳŘŘƛŜǎ όaŜƴǘƻǊǎƘƛǇ tǊƻƎǊŀƳύ 
 

- 5ŜŎŜŀǎŜŘ aŜƳƻǊƛŀƭ 5ƻƴŀǝƻƴ  
 

5ǳŜǎ ŀǊŜ Ϸол ǇŜǊ ȅŜŀǊΦ  /ƘŜŎƪǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀƛŘ ǇŀȅŀōƭŜ ǘƻΥ ¢ǿƛƴ 
/ƛǝŜǎ !ƭǳƳƴŀŜ /ƘŀǇǘŜǊ ƻŦ !D5Φ 

.ŀǊōŀǊŀ tŜǊǎƻ IŜƛƴŜƳŀƴƴ όɲ Ψснύ 

bŀƴŎȅ /ŀǊƭǎƻƴ IŜƭƳƛŎƘ όɲ Ψспύ 

aŜƎƘŀƴ WŀŎƪǎƻƴ όɲ Ψлтύ 

/ŀǊȅƴ aŀƘƻƴŜȅ YŀǘȊǳƴƎ ό.˃ Ψсфύ 

bŀƴŎȅ {ŎƘƳƛŘǘ [ŀƴƎƴŜǎǎ όɲ Ψррύ 

bŀƴŎȅ IƻǊǾŀǘƘ aŀǊǝƴǎŜƴ ό! Ψснύ  

{ƘŀǊȅƴ aŀƘƻƴŜȅ aŎ/ƘŀƴŜ ό.˃ Ψсфύ 

aƛŎƘŜƭƭŜ wƻŜǊǎ aŜŀŘƻǿ όɲ Ψфнύ 

!ƭƛǎǎŀ CǊŀƴƪƭƛƴ aƻǾŜǊƴ όɲ Ψлмύ 

YŀǘƘǊȅƴ bŜƭǎƻƴ ό.˃ Ψстύ 

aŀǊƛƭȅƴ bŜƭǎƻƴ όɲ Ψппύ 

tŀǘǊƛŎƛŀ [ŜŀǘƘŜǊǎ hǎƭǳƴŘ όɲ Ψрсύ 

.ŀǊō ¢ŜƴƴŜȅ tƛƴǘƻ όɲ Ψснύ 

WŜǎǎƛŎŀ  wŜƛƴƛǘȊ όɲ Ψлтύ 

WŜƴƴƛŦŜǊ  {ŎƘŜǊōŜǊ όɲ Ψлсύ 

.Ǌƛǧŀƴȅ  {ŎƘƳŀƭƛƴƎ όɲ Ψлсύ 

5ŀƴƛŜƭƭŜ ²Ŝǎǘƻũ {ƳƛǘƘ όɲ Ψлмύ 

5ƻǊƻǘƘȅ IŀǎǎƭŜƴ {ƻǎŜȅ όɲ Ψосύ 

¢ŀȅƭƻǊ {ǿŀǊǘȊ όɲ Ψлоύ 

¢ǊƛǎƘŀ  ¢ƘƻƳǇǎƻƴ όɲ Ψлсύ 

WŀŎǉǳŜƭȅƴ [ŀƴŘŜ ²ƛŎƪ όɲ Ψсмύ 

WǳƭƛŜ IƻƎŀƴ ²ƛŎƪƭǳƴŘ όɲ Ψфлύ 



¢Ƙƛǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ Ƴȅ ǇǳǊǇƻǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƪƴƻǿ ƳŜ Ƴŀȅ ŜǎǘŜŜƳ !ƭǇƘŀ DŀƳƳŀ 5Ŝƭǘŀ ŦƻǊ ƘŜǊ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘǎΣ ǊŜǾŜǊŜ ƘŜǊ ŦƻǊ ƘŜǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎΣ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ƘŜǊ ŦƻǊ ƘŜǊ ǿƻƳŀƴƘƻƻŘΦ 

¢ǿƛƴ /ƛǝŜǎ !ƭǳƳƴŀŜ /ƘŀǇǘŜǊ  
!ƭǇƘŀ DŀƳƳŀ 5Ŝƭǘŀ  
ммпт [ƻƛǎ /ƻǳǊǘ  
{ƘƻǊŜǾƛŜǿΣ ab ррмнс  
 
!ŘŘǊŜǎǎ {ŜǊǾƛŎŜ wŜǉǳŜǎǘŜŘ  

 

 
Lb¢9wb!¢Lhb![ w9¦bLhb 5!¸ нлмм 

 

²Ŝ ƘŀŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ wŜǳƴƛƻƴ 5ŀȅΣ ƘŜƭŘ ŀǘ .ƭŀŎƪ .ŜŀǊ /ǊƻǎǎƛƴƎǎ 

ƻƴ /ƻƳƻ [ŀƪŜ ƛƴ {ǘΦ tŀǳƭΦ мор ŎƻƭƭƛƎŀǘŜǎ ŀƴŘ ŀƭǳƳƴŀŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

ƻƴ !ǇǊƛƭ мсΣ нлмм ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ά{Ŝŀǎƻƴǎ ƻŦ {ƛǎǘŜǊƘƻƻŘΣέ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀπ

ǝƻƴŀƭ ǊƻƭŜ ƻŦ !ƭǇƘŀ DŀƳƳŀ 5Ŝƭǘŀ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ  ²Ŝ ǿŜǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǊŜŎƻƎπ

ƴƛȊŜ мс ƻŦ ƻǳǊ ƻǿƴ ŀƭǳƳƴŀŜ ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ IƻƴƻǊǎ ƻŦ 9Ǉǎƛƭƻƴ tƛ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ aŀǊȅ 

!ƴƴ /ƻǇŜΣ 5Ŝƭǘŀ /ƘŀǇǘŜǊ IƻǳǎŜ aƻǘƘŜǊΣ ŦƻǊ ƘŜǊ нр ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ !ƭǇƘŀ DŀƳƳŀ 

5ŜƭǘŀΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ Ŏƻ-ŎƘŀƛǊǎΣ aŜƎŀƴ CǊƻǎǘ όɲ Ψлсύ ŀƴŘ ¢ŜǊŜǎŀ {ǇŜǊƭ όɲ Ψлпύ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƪ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜǾŜƴǘΦ 

 

aŀǊƪ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ Lw5 άDƛƊǎ ǘƻ ǘƘŜ IŜŀǊǘέ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ 

!ǇǊƛƭ нм нлмн ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ŀ ǉǳƻǘŜ ŦǊƻƳ LǎŀŘƻǊŀ WŀƳŜǎ ά! ǎƛǎǘŜǊ ƛǎ ŀ ƎƛƊ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀǊΣ ŀ 

ŦǊƛŜƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘΣ ŀ ƎƻƭŘŜƴ ǘǊŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ƭƛŦŜΦέ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ  
IŀǇǇȅ .ƛǊǘƘŘŀȅΗ Lƴ aŜƳƻǊȅΧ  

 

¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ǊŜŀǎƻƴǎ ǘƻ ǎŜƴŘ 
ŀƴ !ƭǇƘŀ DŀƳ Ŝ/ŀǊŘΦ bŜŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ƎƻƻŘ ǊŜŀǎƻƴΚ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ǎŜƴŘ ŀƴ 
Ŝ/ŀǊŘ ƛǘ ƘŜƭǇǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ǎƛǎǘŜǊǎ 
ŀƴŘ ƻǳǊ ɮɱɲ CǊŀǘŜǊƴƛǘȅΗ 5ƻƴŀǝƻƴǎ 
ƻŦ ŀƭƭ ǎƛȊŜǎ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΤ ƛǘ ƛǎ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘΦ 
 

¢ƘŜ !ƭǇƘŀ DŀƳƳŀ 5Ŝƭǘŀ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 
ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǇǳōƭƛŎ ŎƘŀǊƛǘȅ ǘƘŀǘ ŜȄƛǎǘǎ 
ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ɮɱɲ CǊŀǘŜǊƴƛǘȅ ŀƴŘ 
ƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ [ŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ Cƻǳƴπ
Řŀǝƻƴ ŀǿŀǊŘŜŘ ϷпосΣлср ƛƴ ƎǊŀƴǘǎ 
ŦƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǇƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇȅ ŀƴŘ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ϷнллΣллл ƻŦ ǘƘŀǘ 
ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ƻǳǊ CǊŀǘŜǊƴƛǘȅΦ  
 

¢ƻ ƳŀƪŜ ǎƻƳŜƻƴŜΩǎ Řŀȅ ŀƴŘ ƘŜƭǇ 
ƎƛǾŜ ōŀŎƪ ǘƻ !ƭǇƘŀ DŀƳΣ ǎŜƴŘ ŀƴ 
Ŝ/ŀǊŘΦ ±ƛǎƛǘ ǿǿǿΦ ŀƭǇƘŀƎŀƳƳŀ-
ŘŜƭǘŀŦƻǳƴŘŀǝƻƴΦƻǊƎ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ 
Ŝ/ŀǊŘ ōǳǧƻƴΦ  

!ƭǳƳƴŀŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŜŀǊƴŜŘ IƻƴƻǊǎ ƻŦ 9Ǉǎƛƭƻƴ tƛ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ 
ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘȅΦ 

aŀǊȅ !ƴƴ /ƻǇŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ 
ŦƻǊ нр ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 


